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1. INTRODUÇÃO 

Este relatório Anual de resultados é o mecanismo de acompanhamento e 

avaliação do contrato de gestão nº 024/2017 firmado junto à Subsecretaria de 

Esportes e Lazer do Município do Rio de Janeiro com o objetivo de demonstrar o 

desempenho da Organização Social Instituto Rio Esporte e Lazer - IREL, no 

desenvolvimento das atividades executadas no equipamento Vila Olímpica Félix Mielli 

Venerando, no período de Janeiro de 2021 à Dezembro de 2021, a fim de permitir 

verificar se as metas propostas estão sendo alcançadas. 

Em obediência a Cláusula Nona do Contrato de Gestão, será apresentado nesse 

relatório o comparativo entre as metas pactuadas e os resultados obtidos na condução 

das atividades propostas, sendo fornecidas informações complementares acerca 

dessas atividades, considerando o Quadro de Indicadores e Metas e o Quadro de 

Ações previstas no Programa de Trabalho.  

Ainda em consonância com regulamento do contrato, este relatório deve ser 

entregue até o 10º dia do mês subsequente ao do dia do término do bimestre e deve 

conter “Planejamento dos meses contemplados no bimestre, atividades esportivas e 

temáticas desenvolvidas, descritivo das ações, planilhas com o quantitativo de 

usuários, gráficos demonstrativos dos itens atendidos, metas alcançadas, avaliação 

do gestor, pesquisa de satisfação, sempre tendo como norte o Plano de Trabalho. 

1.1 Aspectos do Equipamento Esportivo 

 

As atividades que são oferecidas no equipamento disponibilizando a 

infraestrutura da vila olímpica à comunidade, que usufrui em caráter sistêmico e de 

lazer, proporcionando o benefício da pratica esportiva livre, socialização de usuários 

e uso do espaço através de cessão de espaço para festividades, reuniões e outros.  

Entendemos que nestes equipamentos, o esporte é atividade imprescindível, 

complementando o trabalho escolar, pois, as Vilas Olímpicas atuam em parceria com 

a Secretaria Municipal de Educação, corroborando em oferecer uma ação de 

educação em tempo integral à criança e ao adolescente. 

Neste sentido e dentro do trabalho ora apresentado, não podemos deixar de 

relevar a importância dos trabalhos de: Inclusão Social; Valorização de Talentos; e 
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Melhora da Qualidade de Vida, provenientes das demandas dos moradores das 

comunidades do entorno. 

Durante a semana, de terça a sexta-feira no horário das 18:00 as 20:00h, após 

o termino das atividades sistemáticas na quadra e campo a ocupação dos grupos de 

pratica esportiva não dirigida, que no instrumento de avaliação mensal é descrito 

como atividades esportivas livres. Destacamos a prática de futebol, caminhada livre e 

outras atividades esportivas nas instalações. 

Nos fins de semana a vila olímpica abre as 08:00 e fecha as 18:00h, com boa 

participação das famílias que utilizam os espaços para lazer livre e a comunidade de 

um modo geral em práticas esportivas não dirigidas fazendo uso do campo, quadras 

e pista de atletismo. Existe uma cultura de funcionamento da piscina para o lazer e 

banho livre. Cabe salientar que devido à proximidade com a comunidade, os controles 

sobre as regras do espaço estão em constante negociação com a comunidade local.   

  As atividades sistemáticas 

desenvolvidas no equipamento 

atendem à demanda da comunidade do 

entorno. Elas são apresentadas nos 

Mapas de Ocupação, documento 

utilizado para organização do Quadro 

de Horário das atividades sistemáticas 

da Vila Olímpica, tendo como objetivo 

facilitar a visualização das modalidades, 

professores, locais e horários. Como as atividades são espelhadas, ou seja, ocorrem 

em dois dias na semana, o Mapa de Ocupação é apresentado em duas tabelas, com 

as atividades de terça e quinta-feira (Mapa de Ocupação 1) e com as atividades de 

quarta e sexta-feira (Mapa de Ocupação 2). 

Vale ressaltar que as atividades são avaliadas de acordo com o planejamento 

da Vila Olímpica. Dessa forma, a adesão dos alunos às modalidades oferecidas serve 

como parâmetro para a manutenção ou exclusão destas atividades, assim como a 

incorporação de novas modalidades esportivas, objetivando um melhor atendimento 

ao público beneficiário do equipamento. Como referência apresenta-se o Mapa de 

Ocupação referente ao mês de dezembro de 2021, último mês do período.
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HORÁRIO QUADRA QUADRA QUADRA QUADRA QUADRA SALA PISCINA PISCINA PISCINA CAMPO

Natação

De: 18 a 99

Adriana Barbosa 

Zumba Cross Training Futsal Vôleibol Ballet Hidroginástica Natação

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 08 a 12 De: 08 a 12 De: 03 a 05 De: 18 a 99 De: 04 a 07

Danielle de Souza Rahiane Mello José Luiz Rodrigo Arantes Lais Baptista Elaine Queiroz Adriana Barbosa 

Ginástica Circuíto Funcional Alongamento Futsal Vôleibol Jazz Hidroginástica Atletismo

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 05 a 07 De: 13 a 17 De: 09 a 12 De: 18 a 99 De: 18 a 99

Adriana Barbosa Danielle de Souza Rahiane Mello José Luiz Rodrigo Arantes Lais Baptista Elaine Queiroz José Ricardo 

Zumba Circuito Funcional Futsal Ballet Natação Natação

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 13 a 16 De: 06 a 08 De: 01 a 03 De: 13 a 17

Danielle de Souza Rahiane Mello José Luiz Lais Baptista Elaine Queiroz José Ricardo 

Natação

De: 18 a 99

José Ricardo 

Pilates de Solo Alongamento Futsal Jazz Natação Natação Hidroginástica Recreação

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 13 a 16 De: 09 a 12 De: 18 a 99 De: 08 a 17 De: 40 a 45 De: 07 a 12

Suellen Adelino Rahiane Mello José Luiz Lais Baptista Lucianne Costa Adriana Barbosa Tiago Sant Anna Márcio Pereira

Ginástica Circuito Funcional Circuito Funcional Futsal Vôleibol Ballet Natação Recreação

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 15 a 16 De: 08 a 12 De: 03 a 05 De: 04 a 07 De: 06 a 09

Suellen Adelino Lucianne Costa Rahiane Mello José Luiz Rodrigo Arantes Lais Baptista Adriana Barbosa Márcio Pereira

Dança Circuito Funcional Cross Training Futsal Vôleibol Jazz Hidroginástica Hidroginástica Recreação

De: 00 a 99 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 05 a 07 De: 13 a 17 De: 06 a 08 De: 18 a 99 De: 45 a 49 De: 05 a 10

Suellen Adelino Lucianne Costa Rahiane Mello José Luiz Rodrigo Arantes Lais Baptista Adriana Barbosa Tiago Sant Anna Márcio Pereira

19:00 / 

20:00

VILA OLÍMPICA FÉLIX MIELI VENERANDO - DEZEMBRO 2021

20:00 / 

21:00
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07:00 / 

08:00

08:00 / 

09:00

09:00 / 

10:00

10:00 / 

11:00

11:00 / 

12:00

12:00 / 

13:00

13:00 / 

14:00

14:00 / 

15:00

15:00 / 

16:00

16:00 / 

17:00

17:00 / 

18:00

18:00 / 

19:00

Tabela 1 - Mapa de Ocupação 1 
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HORÁRIO QUADRA QUADRA QUADRA QUADRA QUADRA PISCINA PISCINA PISCINA QUADRA PISTA CAMPO

Natação

De: 18 a 99

José Ricardo

Alongamento Hidroginástica Natação Atividade Pcd Futebol

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 07 a 12

Patricia Santos Elaine Queiroz Pedro Henrique José Ricardo Jorge Augusto

Funcional Kids Atividade Pcd Ginástica Hidroginástica Natação Atletismo Futebol

De: 05 a 17 De: 00 a 17 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 08 a 13 De: 18 a 99 De: 10 a 17

Ranne Sousa José Ricardo Patricia Santos Elaine Queiroz Pedro Henrique José Ricardo Jorge Augusto

Muay Thai Circuito Funcional Natação Natação Futebol

De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 01 a 03 De: 04 a 07 De: 04 a 07

Ranne Sousa Patricia Santos Elaine Queiroz Pedro Henrique Jorge Augusto

Kickboxing

De: 10 a 17

Ranne Sousa

Cond. Físico Atividade Pcd

De: 18 a 99 De: 07 a 14

Ranne Sousa Rodrigo Arantes 

Kickboxing Atividade Pcd Handebol Zumba Alongamento Natação Natação Natação Judô Futebol

De: 18 a 99 De: 15 a 25 De: 06 a 09 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 18 a 99 De: 08 a 17 De: 08 a 11 De: 07 a 09 De: 10 a 13

Ranne Sousa Rodrigo Arantes Márcio Pereira Danielle de Souza Patricia Santos Pedro Henrique Suellen Adelino Luicianne Costa Tiago Sant Anna José Neto

Muay Thai Basquete Handebol Atividade Pcd Ginástica Natação Natação Judô Futebol

De: 10 a 17 De: 10 a 17 De: 10 a 13 De: 00 a 99 De: 18 a 100 De: 04 a 07 De: 18 a 99 De: 10 a 12 De: 04 a 07

Ranne Sousa Pedro Henrique Márcio Pereira Danielle de Souza Patricia Santos Suellen Adelino Luicianne Costa Tiago Sant Anna José Neto

Basquete Handebol Atividade Pcd Funcional Kids Hidroginástica Judô Futebol

De: 10 a 17 De: 14 a 16 De: 00 a 99 De: 04 a 17 De: 18 a 99 De: 13 a 15 De: 08 a 12

Pedro Henrique Márcio Pereira Danielle de Souza Suellen Adelino Luicianne Costa Tiago Sant Anna José Neto

Q
u

a
rt

a
 /
 S

e
x
ta

07:00 / 

08:00

08:00 / 

09:00

09:00 / 

10:00

10:00 / 

11:00

11:00 / 

12:00

12:00 / 

13:00

13:00 / 

14:00

14:00 / 

15:00

15:00 / 

16:00

16:00 / 

17:00

17:00 / 

18:00

VILA OLÍMPICA FÉLIX MIELI VENERANDO - DEZEMBRO 2021

18:00 / 

19:00

Tabela 2 - Mapa de Ocupação 2 
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A Grade Horária é mais uma ferramenta de monitoramento importante para aprimorar a operação da Vila Olímpica, sendo parte integrante do 

Instrumento de Avaliação Mensal da SMEL e apresenta as turmas de atividades sistemáticas em funcionamento no equipamento esportivo. A tabela 

apresentada à seguir tem como base as informações do mês de Dezembro de 2021, último mês do período. 

DEZEMBRO      2.203 727 116 1 2.930 75,37% 

CÓDIGO DA 
TURMA 

MODALIDADE DIA HORÁRIO 
FAIXA 

ETÁRIA 
PROFESSOR 

N° ALUNOS 
INSCRITOS 

N° VAGAS  
DISPONÍVEIS 

NOVAS 
INSCRIÇÕES 

EVASÕES 
N° 

VAGAS  
TOTAIS 

PERCENTUAL 
DE 

OCUPAÇÃO 

Turma 063 Hidroginástica Terça e Quinta 08:00 De: 18 a 99 Elaine Queiroz 68 -18 5 0 50 136,00% 

Turma 064 Hidroginástica Terça e Quinta 09:00 De: 18 a 99 Elaine Queiroz 175 -125 0 0 50 350,00% 

Turma 066 Hidroginástica Quarta e Sexta 08:00 De: 18 a 99 Elaine Queiroz 33 17 1 0 50 66,00% 

Turma 067 Hidroginástica Quarta e Sexta 09:00 De: 18 a 99 Elaine Queiroz 94 -44 3 0 50 188,00% 

Turma 135 Hidroginástica Terça e Quinta 16:00 De: 18 a 99 
Adriana Barbosa 
Machado 

22 28 1 0 50 44,00% 

Turma 219 Hidroginástica Terça e Quinta 14:00 De: 40 a 45 
Tiago Sant Anna de 
Almeida 

2 48 2 0 50 4,00% 

Turma 220 Hidroginástica Terça e Quinta 16:00 De: 45 a 49 
Tiago Sant Anna de 
Almeida 

1 49 1 0 50 2,00% 

Turma 225 Hidroginástica Quarta e Sexta 16:00 De: 18 a 99 
Lucianne Costa Rosa 
de Lemos 

2 48 2 0 50 4,00% 

Turma 008 Alongamento Quarta e Sexta 08:00 De: 18 a 99 Patricia Santos 141 -91 4 0 50 282,00% 

Turma 011 Alongamento Quarta e Sexta 14:00 De: 18 a 99 Patricia Santos 66 -16 2 0 50 132,00% 

Turma 187 Alongamento Terça e Quinta 09:00 De: 18 a 99 Rahiane Soliva Mello 34 16 2 0 50 68,00% 

Turma 189 Alongamento Terça e Quinta 14:00 De: 18 a 99 Rahiane Soliva Mello 14 36 0 0 50 28,00% 

Turma 009 
Ginástca 
Localizada 

Quarta e Sexta 09:00 De: 18 a 99 Patricia Santos 116 -66 1 0 50 232,00% 

Turma 012 
Ginástca 
Localizada 

Quarta e Sexta 15:00 De: 18 a 99 Patricia Santos 68 -18 0 0 50 136,00% 

Turma 129 
Ginástca 
Localizada 

Terça e Quinta 09:00 De: 18 a 99 
Adriana Barbosa 
Machado 

12 3 0 0 15 80,00% 

Turma 010 Circuito Funcional Quarta e Sexta 10:00 De: 18 a 99 Patricia Santos 34 -4 1 0 30 113,33% 

Turma 133 Circuito Funcional Terça e Quinta 09:00 De: 18 a 99 
Danielle de Souza 
Amorim 

14 16 0 0 30 46,67% 
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Turma 188 Circuito Funcional Terça e Quinta 10:00 De: 18 a 99 Rahiane Soliva Mello 34 -4 3 0 30 113,33% 

Turma 190 Circuito Funcional Terça e Quinta 15:00 De: 18 a 99 Rahiane Soliva Mello 36 -6 1 0 30 120,00% 

Turma 228 Circuito Funcional Terça e Quinta 16:00 De: 18 a 99 
Lucianne Costa Rosa 
de Lemos 

1 49 1 0 50 2,00% 

Turma 229 Circuito Funcional Terça e Quinta 15:00 De: 18 a 99 
Lucianne Costa Rosa 
de Lemos 

1 49 1 0 50 2,00% 

Turma 001 Natação Terça e Quinta 10:00 De: 13 a 17 
José Ricardo Soares D 
Avila 

32 -2 0 0 30 106,67% 

Turma 002 Natação Terça e Quinta 11:00 De: 18 a 99 
José Ricardo Soares D 
Avila 

23 7 0 0 30 76,67% 

Turma 039 Natação Quarta e Sexta 08:00 De: 18 a 99 
Pedro Henrique 
Teixeira Lisboa 

45 -15 0 0 30 150,00% 

Turma 040 Natação Quarta e Sexta 09:00 De: 08 a 13 
Pedro Henrique 
Teixeira Lisboa 

14 16 0 0 30 46,67% 

Turma 074 Natação Quarta e Sexta 15:00 De: 08 a 17 
Suellen Adelino Alves 
Machado Crevelario 

35 -5 0 0 30 116,67% 

Turma 078 Natação Quarta e Sexta 16:00 De: 04 a 07 
Suellen Adelino Alves 
Machado Crevelario 

11 19 1 0 30 36,67% 

Turma 109 Natação Terça e Quinta 07:00 De: 18 a 99 
Adriana Barbosa 
Machado 

29 1 4 0 30 96,67% 

Turma 113 Natação Terça e Quinta 08:00 De: 04 a 07 
Adriana Barbosa 
Machado 

11 19 1 0 30 36,67% 

Turma 131 Natação Terça e Quinta 14:00 De: 08 a 17 
Adriana Barbosa 
Machado 

21 9 1 0 30 70,00% 

Turma 132 Natação Terça e Quinta 15:00 De: 04 a 07 
Adriana Barbosa 
Machado 

25 5 3 0 30 83,33% 

Turma 140 Natação Quarta e Sexta 10:00 De: 04 a 07 
Pedro Henrique 
Teixeira Lisboa 

43 -13 0 0 30 143,33% 

Turma 142 Natação Quarta e Sexta 14:00 De: 18 a 99 
Pedro Henrique 
Teixeira Lisboa 

47 -17 1 0 30 156,67% 

Turma 223 Natação Quarta e Sexta 14:00 De: 08 a 11 
Lucianne Costa Rosa 
de Lemos 

1 29 1 0 30 3,33% 

Turma 224 Natação Quarta e Sexta 15:00 De: 18 a 99 
Lucianne Costa Rosa 
de Lemos 

4 26 4 0 30 13,33% 
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Turma 230 Natação Terça e Quinta 14:00 De: 18 a 99 
Lucianne Costa Rosa 
de Lemos 

1 29 1 0 30 3,33% 

Turma 186 Cross Training Terça e Quinta 08:00 De: 18 a 99 Rahiane Soliva Mello 88 -48 0 0 40 220,00% 

Turma 191 Cross Training Terça e Quinta 16:00 De: 18 a 99 Rahiane Soliva Mello 49 -9 3 0 40 122,50% 

Turma 214 Judô Quarta e Sexta 14:00 De: 07 a 09 
Tiago Sant Anna de 
Almeida 

2 23 2 0 25 8,00% 

Turma 215 Judô Quarta e Sexta 15:00 De: 10 a 12 
Tiago Sant Anna de 
Almeida 

2 23 2 0 25 8,00% 

Turma 216 Judô Quarta e Sexta 16:00 De: 13 a 15 
Tiago Sant Anna de 
Almeida 

1 24 1 0 25 4,00% 

Turma 222 Judô Terça e Quinta 15:00 De: 09 a 12 
Tiago Sant Anna de 
Almeida 

1 24 1 0 25 4,00% 

Turma 192 Futebol Quarta e Sexta 08:00 De: 07 a 12 
Jorge Augusto Dias 
Pereira Prof.Gutty 

7 23 0 0 30 23,33% 

Turma 193 Futebol Quarta e Sexta 09:00 De: 10 a 17 
Jorge Augusto Dias 
Pereira Prof.Gutty 

3 27 0 0 30 10,00% 

Turma 194 Futebol Quarta e Sexta 10:00 De: 04 a 07 
Jorge Augusto Dias 
Pereira Prof.Gutty 

2 28 0 0 30 6,67% 

Turma 195 Futebol Quarta e Sexta 14:00 De: 10 a 13 
Jorge Augusto Dias 
Pereira Prof.Gutty 

11 19 1 0 30 36,67% 

Turma 196 Futebol Quarta e Sexta 15:00 De: 04 a 07 
Jorge Augusto Dias 
Pereira Prof.Gutty 

3 27 0 0 30 10,00% 

Turma 197 Futebol Quarta e Sexta 16:00 De: 08 a 12 
Jorge Augusto Dias 
Pereira Prof.Gutty 

5 25 0 0 30 16,67% 

Turma 035 Pilates de Solo Terça e Quinta 14:00 De: 18 a 99 
Suellen Adelino Alves 
Machado Crevelario 

31 -1 0 0 30 103,33% 

Turma 038 Pilates de Solo Terça e Quinta 15:00 De: 18 a 99 
Suellen Adelino Alves 
Machado Crevelario 

51 -21 2 0 30 170,00% 

Turma 157 Kickboxing Quarta e Sexta 11:00 De: 10 a 17 Ranne Sousa Marciele 16 9 0 0 25 64,00% 

Turma 159 Kickboxing Quarta e Sexta 14:00 De: 18 a 99 Ranne Sousa Marciele 14 11 1 0 25 56,00% 

Turma 155 Muay Thai Quarta e Sexta 10:00 De: 18 a 99 Ranne Sousa Marciele 14 11 0 0 25 56,00% 

Turma 160 Muay Thai Quarta e Sexta 15:00 De: 10 a 17 Ranne Sousa Marciele 31 -6 0 0 25 124,00% 

Turma 071 Funcional Kids Quarta e Sexta 14:00 De: 00 a 17 
Suellen Adelino Alves 
Machado Crevelario 

24 1 3 0 25 96,00% 
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Turma 153 Funcional Kids Quarta e Sexta 09:00 De: 05 a 10 Ranne Sousa Marciele 17 8 1 0 25 68,00% 

Turma 070 Dança Terça e Quinta 16:00 De: 00 a 99 
Suellen Adelino Alves 
Machado Crevelario 

4 21 1 0 25 16,00% 

Turma 020 Basquetebol Quarta e Sexta 16:00 De: 10 a 17 
Pedro Henrique 
Teixeira Lisboa 

28 -3 0 0 25 112,00% 

Turma 023 Basquetebol Quarta e Sexta 15:00 De: 10 a 17 
Pedro Henrique 
Teixeira Lisboa 

32 -7 2 1 25 128,00% 

Turma 166 Ballet Terça e Quinta 08:00 De: 03 a 05 Lais Baptista Stefano 13 12 0 0 25 52,00% 

Turma 172 Ballet Terça e Quinta 10:00 De: 06 a 08 Lais Baptista Stefano 9 16 0 0 25 36,00% 

Turma 174 Ballet Terça e Quinta 15:00 De: 03 a 05 Lais Baptista Stefano 10 15 0 0 25 40,00% 

Turma 175 Ballet Terça e Quinta 16:00 De: 06 a 08 Lais Baptista Stefano 8 17 0 0 25 32,00% 

Turma 169 Jazz Terça e Quinta 09:00 De: 09 a 12 Lais Baptista Stefano 14 11 0 0 25 56,00% 

Turma 173 Jazz Terça e Quinta 14:00 De: 09 a 12 Lais Baptista Stefano 8 17 0 0 25 32,00% 

Turma 106 Zumba Terça e Quinta 08:00 De: 18 a 99 
Danielle de Souza 
Amorim 

11 29 0 0 40 27,50% 

Turma 134 Zumba Terça e Quinta 10:00 De: 18 a 99 
Danielle de Souza 
Amorim 

16 24 0 0 40 40,00% 

Turma 151 Zumba Quarta e Sexta 16:00 De: 18 a 99 
Danielle de Souza 
Amorim 

19 21 0 0 40 47,50% 

Turma 065 Natação Baby Terça e Quinta 10:00 De: 01 a 03 Elaine Queiroz 10 15 0 0 25 40,00% 

Turma 068 Natação Baby Quarta e Sexta 10:00 De: 01 a 03 Elaine Queiroz 6 19 0 0 25 24,00% 

Turma 158 
Condicionamento 
Físico 

Quarta e Sexta 13:00 De: 10 a 17 Ranne Sousa Marciele 9 16 0 0 25 36,00% 

Turma 004 Atividade Pcd Quarta e Sexta 08:00 De: 18 a 99 
José Ricardo Soares D 
Avila 

11 -6 0 0 5 220,00% 

Turma 006 Atividade Pcd Quarta e Sexta 10:00 De: 18 a 99 
José Ricardo Soares D 
Avila 

30 -25 0 0 5 600,00% 

Turma 136 Atividade Pcd Quarta e Sexta 14:00 De: 00 a 99 
Danielle de Souza 
Amorim 

9 -4 0 0 5 180,00% 

Turma 137 Atividade Pcd Quarta e Sexta 
15:00 

De: 00 a 99 
Danielle de Souza 
Amorim 6 -1 1 0 

5 120,00% 

Turma 208 Atividade Pcd Quarta e Sexta 
14:00 

De: 07 a 14 
Rodrigo Arantes 
Burgos 2 3 2 0 

5 40,00% 
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Turma 210 Atividade Pcd Quarta e Sexta 
15:00 

De: 15 a 25 
Rodrigo Arantes 
Burgos 2 3 2 0 

5 40,00% 

Turma 007 Caminhada Quarta e Sexta 07:00 De: 18 a 99 Patricia Santos 114 -64 3 0 50 228,00% 

Turma 211 Recreação Terça e Quinta 14:00 De: 07 a 12 Márcio Pereira Nunes 4 26 4 0 30 13,33% 

Turma 212 Recreação Terça e Quinta 15:00 De: 06 a 09 Márcio Pereira Nunes 1 29 1 0 30 3,33% 

Turma 213 Recreação Terça e Quinta 16:00 De: 05 a 10 Márcio Pereira Nunes 2 28 2 0 30 6,67% 

Turma 204 Vôleibol Terça e Quinta 
08:00 

De: 08 a 12 
Rodrigo Arantes 
Burgos 3 22 3 0 

25 12,00% 

Turma 205 Vôleibol Terça e Quinta 
09:00 

De: 13 a 17 
Rodrigo Arantes 
Burgos 1 24 1 0 

25 4,00% 

Turma 206 Vôleibol Terça e Quinta 
15:00 

De: 08 a 12 
Rodrigo Arantes 
Burgos 3 22 3 0 

25 12,00% 

Turma 207 Vôleibol Terça e Quinta 
16:00 

De: 13 a 17 
Rodrigo Arantes 
Burgos 1 24 1 0 

25 4,00% 

Turma 231 Handebol Quarta e Sexta 14:00 De: 06 a 09 Márcio Pereira Nunes 4 21 4 0 25 16,00% 

Turma 232 Handebol Quarta e Sexta 15:00 De: 10 a 13 Márcio Pereira Nunes 4 21 4 0 25 16,00% 

Turma 233 Handebol Quarta e Sexta 16:00 De: 14 a 16 Márcio Pereira Nunes 3 22 3 0 25 12,00% 

Turma 005 Atletismo Quarta e Sexta 
09:00 

De: 00 a 17 
José Ricardo Soares D 
Avila 4 26 2 0 

30 13,33% 

Turma 234 Atletismo Terça e Quinta 
09:00 

De: 18 a 99 
José Ricardo Soares D 
Avila 1 29 1 0 

30 3,33% 

Turma 013 Futsal Terça e Quinta 
09:00 

De: 05 a 07 
José Luiz Ferreira 
Neto 28 -3 4 0 

25 112,00% 

Turma 014 Futsal Terça e Quinta 
08:00 

De: 08 a 12 
José Luiz Ferreira 
Neto 22 3 4 0 

25 88,00% 

Turma 016 Futsal Terça e Quinta 
10:00 

De: 13 a 16 
José Luiz Ferreira 
Neto 13 12 1 0 

25 52,00% 

Turma 017 Futsal Terça e Quinta 
14:00 

De: 13 a 16 
José Luiz Ferreira 
Neto 18 7 1 0 

25 72,00% 

Turma 018 Futsal Terça e Quinta 
15:00 

De: 15 a 16 
José Luiz Ferreira 
Neto 21 4 1 0 

25 84,00% 

Turma 019 Futsal Terça e Quinta 
16:00 

De: 05 a 07 
José Luiz Ferreira 
Neto 17 8 0 0 

25 68,00% 

Tabela 3 - Grade Horária 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

13 

2. INDICADORES E METAS 

2.1 Quadro de Metas do Plano de Trabalho 

 
 

FONTE

3 ano 830

4 ano 830

16

1

3 ano 65,00%

4 ano 70,00%

3 ano 6 2

4 ano 6 2

3 ano 12 2

4 ano 12 2

por mês

*base de cálculo: 

25 alunos x 6 

turmas por 

professor x

professores / 3 inscrições 

por matrícula

Os valores propostos como metas devem ser alcançados na média do 

bimestre e apresentados em relatórios bimestrais à SUBEL

OBJETIVO DO INDICADOR INDICADOR FÓRMULA META

Percentual de Ocupação 

das modalidades oferecidas

de ocupação total 

(média do bimestre)

Número de eventos estratégicos realizados no 

quadrimestre

eventos por 

quadrimestre

A
TE

N
D

IM
EN

TO
 S

O
CI

O
ES

PO
RT

IV
O

Número de Matriculas ativas

Obs: A estimativa da capacidade total de 

matriculados na V.O para as atividades 

sistemáticas é de:

Percentual de Ocupação

(média bimestral)

média do número total de inscritos nas 

modalidades oferecidas  / média do 

número da capacidade total de vagas de 

cada modalidade

Obs.1.: Número a ser auferido após os 2 

primeiros meses de contrato. Obs. 2: 

Para fins de contagem desta meta, serão 

desconsiderados os meses de janeiro 

(férias escolares) e fevereiro (período de 

recadastramento)

*deve ser respeitada a peculiaridade de 

cada modalidade, das diferentes faixas 

etárias e estruturas em relação a 

capacidade máxima de cada turma

Ficha de Inscrição

Aferir o número de alunos 

atendidos pelo 

Equipamento esportivo

(média bimestral) 

PCD: 5 alunos x 6 

turmas x 

Professores

Número total de matrículas realizadas 

no equipamento esportivo, não 

evadidos Obs.1.: Número a ser auferido 

após os 2 primeiros meses de contrato. 

Obs. 2: Para fins de contagem desta 

meta, serão desconsiderados os meses 

de janeiro (férias escolares) e fevereiro 

(período de recadastramento)

Matrícula do aluno

matrículas ativas

830

eventos por bimestre

Aferir o número de eventos 

estratégicos

(soma quadrimestral)

Número absoluto de eventos 

estratégicos no Planejamento dos Eventos Estratégicos 

programados e Ficha de Descrição dos 

Eventos 
quadrimestre

Aferir o número de eventos 

operacionais

(soma bimestral)

Número absoluto de eventos 

operacionais no Planejamento dos Eventos Operacionais 

programados e Ficha de Descrição dos 

Eventos 
bimestre

Número de eventos operacionais realizados no 

bimestre
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3 ano

4 ano

3 ano 88,00%

4 ano 88,00%

3 ano 10,40% 3

29

4 ano 10,40% 3

2 por bimestre

FU
N

Ç
Ã

O
   

   
   

   
   

   
   

   
   

ED
U

C
A

Ç
Ã

O Promover a articulação da 

Vila Olímpica com as Escolas 

da Rede Pública Municipal 

de Ensino

(soma bimestral)

Número de escolas que visitaram a Vila 

Olímpica (raio de 500m da VO)

Registro Administrativo Obs.1: Meta a ser 

contabilizada após 2 meses da assinatura do 

contrato. Obs.2: Os meses de janeiro e 

fevereiro (férias escolares e recadastramento) 

não serão contabilizados

Nº de Escolas da Rede Municipal de ensino no raio 

de 500 metros que visitaram a V.O.

2

voluntários por bimestre /nº de funcionários 

contratados 

G
ES

TÃ
O

Aferir o grau de satisfação 

dos usuários da Vila 

Olímpica. 

(percentual anual)

Percentual de usuários satisfeitos / muito 

satisfeitos em relação aos serviços oferecidos pela 

V.O

Itens a serem avaliados:

- instalações;

- funcionários Vila Olímpica;

- material disponível.

Número de alunos satisfeitos ou muito 

satisfeitos / total de usuários 

entrevistados.

Obs.: A amostra de usuários 

entrevistados deve ser representativa.

Pesquisa bimestral a ser realizada por 

empresa independente, especializada e 

reconhecida no mercado ou quando for de 

interesse pela própria SUBEL

Obs: Quando realizada sob responsabilidade 

da OS, a contratação da empresa que fará a 

pesquisa de satisfação deverá ser feita pela O. 

S., gestora da V.O. util izando a Rubrica  

Demais Despesas. No caso da SUBEL realizar a 

pesquisa e entregar os resultados a 

contratada durante o período de vigência 

anual do Contrato, a mesma deverá util izar os 

dados dessa pesquisa na elaboração do seu 

relatório.

usuários satisfeitos/ano

Fomentar o voluntariado - 

(soma bimestral) 

Taxa de participação de voluntários em atividades 

realizadas na V.O. em relação ao total de 

profissionais contratados pela entidade para 

unidade esportiva

 N° de voluntários
Contratada ( Termo de Voluntario)

Tabela 4 - Quadro de Metas 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

15 15 

15 

2.2  Tabela de Pontuação  

 

 
 

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

90% a 100% 10

70% a 89% 6

50% a 69% 3

abaixo de 50% 0

10

Número de Escolas Municipais 

Visitantes 

(total do bimestre)

2 2 2

Percentual de Participação de 

Voluntários 

(total do bimestre)

10,40% 10,40% 1

20

Percentual de Usuários Muito 

Satisfeitos/Satisfeitos

(por ano)

88,00% 88,00% 1 10

Número de Eventos Estratégicos 

realizados

(total do quadrimestre)

2 2 1 10

Número de Eventos Operacionais 

realizados

(total do bimestre)
2 2 1 10

20

Número de Matriculas ativas 

(média bimestral)
830 830 2 20

TOTAL 100

QUADRO DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DAS METAS - META PARA O 3º E 4º ANO

INDICADOR

META

PESO
PONTUAÇÃO 

MÁXIMA
3º ANO 4º ANO

PONTUAÇÃO

PARÂMETRO VALOR

Percentual de Ocupação das vagas 

preenchidas

(média bimestral)

65,00% 70,00% 2

Tabela 5 - Tabela de Pontuação 
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2.3 Comparativo entre as Metas Previstas e Realizadas 

QUADRO DE METAS E RESULTADOS 

DESCRIÇÃO DAS METAS RESULTADO - ANO 2021 

INDICADOR META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Matrículas Ativas 580 - 248 784 981 934 1.040 1.176 1.316 1.216 1.247 1.337 1.337 

Percentual de Ocupação 70,00% - 46,78% 132,56% 68,39% 74,28% 83,30% 91,29% 80,40% 80,77% 92,70% 75,51% 75,51% 

Eventos Estratégicos 1 2 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

Eventos Operacionais 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 

Integração Escola 2 - - - - - - - - - 0 2 2 

Pesquisa de Satisfação 88,00% - - - - - - - - - 95,00% 95,00% - 

Trabalho Voluntário 10,00% 14,29% 14,29% 14,29% 14,29% 14,29% 14,29% 14,29% 14,29% 14,29% 10,34% 10,34% 10,34% 

  

O Quadro de Metas e Resultados demonstra os indicadores e seus respectivos quantitativos, em conformidade com o Plano de Trabalho 

apresentado pelo IREL. No ano de 2021, detalhado no quadro acima, observa-se sobre os indicadores os seguintes aspectos: Matrículas Ativas - 

Manteve-se acima da meta prevista durante todo o período, exceto os meses de janeiro e fevereiro, devido aos processos de evasão e 

recadastramento anual; Percentual de Ocupação das Vagas Preenchidas - Diretamente relacionado ao indicador de matrículas ativas, obteve 

desempenho positivo com algumas oscilações durante o período; Eventos Estratégicos - Durante o ano de 2021 foram realizados 12 eventos 

estratégicos, satisfazendo a meta em todos os bimestres; Eventos Operacionais - Foram realizados ao todo 10 eventos operacionas no ano de 

2021, atendendo a meta prevista; Escolas Municipais Visitantes - As ações referente ao indicador só puderam ser realizadas a partir do mês de 

novembro, devido as restrições da pandemia de covid-19, cumrpindo-se a meta a partir de então; Pesquisa de Satisfação - As longo do ano foram 

realizadas todas as etapas necessárias, apurando-se percentual de satisfação de 95,00%; Percentual de Participação de Voluntários - O trabalho 

voluntário complementou a operação da Vila Olímpica, durante o período, atendendo a meta contratual. 

Tabela 6 - Comparativo entre as Metas previstas e realizadas 
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3. DETALHAMENTO POR INDICADOR 

3.1  Número de Matrículas Ativas 

MATRICULADOS - REDE DE ENSINO 

FAIXA ETÁRIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Escolas Municipais 0 18 52 54 59 96 105 129 127 135 148 148 

Escolas do Amanhã (Municipais) 0 0 5 6 0 0 9 9 6 6 6 6 

Escolas Estaduais 0 5 13 14 13 16 23 32 29 29 30 30 

Escolas Federais 0 0 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

Escolas Particulares 0 8 28 30 27 35 47 58 59 58 60 60 

Escola Municipais de outro Município 0 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

Outros  0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Fora da Escola  0 215 682 873 831 886 985 1.081 988 1.012 1.086 1.086 

TOTAL 0 248 784 981 934 1.040 1.176 1.316 1.216 1.247 1.337 1.337 

 

 

A Tabela 7 - Matriculados - Rede de Ensino detalha o 

resultado do indicador Matrículas Ativas. O número de alunos 

matriculados no período manteve crescimento linear, 

aumentando o número de matriculas mensal de um mês para 

o outro, com exceção apenas nos meses de maio e setembro, 

que registraram queda em relação aos meses antecessores 

imediatos, sem contudo comprometer o atingimento da meta 

contratual. Seguindo o cronograma anual de operação da Vila 

Olímpica, no mês de janeiro é realizada a evasão de todos os 

alunos matriculados no ano anterior e no mês de fevereiro dá-

se início ao recadastramento. 

Tabela 7 - Matriculados - Rede de Ensino 
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3.2 Percentual de Ocupação das Vagas Preenchidas 

PREENCHIMENTO DE VAGAS 

ATIVIDADES SISTEMÁTICAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Alongamento 0,00% 105,00% 250,00% 91,00% 146,00% 117,00% 124,50% 93,00% 106,00% 119,50% 127,50% 127,50% 

Atividade Pcd - - - 0,00% 400,00% 400,00% 400,00% 400,00% 510,00% 285,00% 200,00% 200,00% 

Atletismo 0,00% 26,67% 71,11% 60,00% 36,67% 36,67% 40,00% 43,33% 3,33% 3,33% 8,33% 8,33% 

Ballet - - - 0,00% 14,00% 22,00% 29,00% 38,00% 41,00% 41,00% 40,00% 40,00% 

Basquetebol - 72,00% 94,00% 106,00% 106,00% 110,00% 110,00% 114,00% 120,00% 122,00% 120,00% 120,00% 

Caminhada 0,00% 253,33% 473,33% 148,00% 158,00% 162,00% 176,00% 198,00% 218,00% 226,00% 228,00% 228,00% 

Capoeira 0,00% - - - - - - - - - - - 

Circuito Funcional 0,00% 66,67% 220,00% 260,00% 60,00% 62,50% 76,67% 80,83% 92,50% 85,00% 54,55% 54,55% 

Circuito Integrado 0,00% 13,33% 40,00% 46,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - - 

Condicionamento Físico - - - 0,00% 92,00% 92,00% 96,00% 20,00% 28,00% 36,00% 36,00% 36,00% 

Cross Training 0,00% 41,67% 151,67% 105,83% 0,00% 127,50% 142,50% 146,25% 152,50% 162,50% 171,25% 171,25% 

Dança 0,00% 0,00% 12,22% 12,67% 88,00% 92,00% 104,00% 20,00% 12,00% 16,00% 16,00% 16,00% 

Fit Ball 0,00% - - - - - - - - - - - 

Funcional Kids 0,00% 7,69% 64,62% 64,00% 42,00% 80,00% 90,00% 48,00% 66,00% 72,00% 82,00% 82,00% 

Futebol 0,00% 6,19% 20,48% 44,17% 0,00% 3,89% 9,44% 13,89% 15,00% 16,67% 17,22% 17,22% 

Futsal 0,00% 10,00% 50,00% 42,00% 49,33% 61,33% 68,67% 75,33% 81,33% 82,67% 79,33% 79,33% 

Ginástca Localizada 0,00% 65,26% 198,95% 112,00% 137,39% 139,13% 150,43% 127,83% 140,87% 161,74% 170,43% 170,43% 

Ginástica Rítmica 0,00% 11,11% 54,44% 37,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - - 

Handebol 0,00% - - - - - - - - 0,00% 14,67% 14,67% 

Hidroginástica 0,00% 168,33% 448,33% 164,00% 148,00% 112,80% 126,00% 122,00% 136,00% 144,40% 99,25% 99,25% 

Hidroginástica Adaptada 0,00% 8,57% 62,86% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - - 

Jazz - - - 0,00% 10,00% 22,00% 26,00% 32,00% 46,00% 46,00% 44,00% 44,00% 

Judô 0,00% 15,56% 58,89% 46,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 6,00% 

Kickboxing 0,00% 13,33% 70,00% 52,00% 116,00% 122,00% 130,00% 44,00% 54,00% - - 60,00% 

Muay Thai 0,00% 16,67% 126,67% 116,00% 28,00% 64,00% 92,00% 50,00% 72,00% 58,00% 60,00% 90,00% 

Natação 0,00% 25,42% 107,92% 101,21% 64,10% 79,74% 95,38% 75,90% 74,72% 11,11% 90,00% 76,00% 
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PREENCHIMENTO DE VAGAS 

ATIVIDADES SISTEMÁTICAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Natação Adaptada 0,00% 0,00% 15,00% 22,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - - - 

Natação Baby - - - 0,00% 200,00% 210,00% 210,00% 210,00% 24,00% 592,00% 76,00% 32,00% 

Pilates de Solo 0,00% 55,56% 193,33% 115,56% 60,00% 73,33% 100,00% 140,00% 103,33% 25,00% 32,00% 136,67% 

Zumba - - - 0,00% 50,00% 59,17% 68,33% 78,33% 84,17% 66,67% 136,67% - 

Recreação - - - - - - - - - 0,00% 7,78% 7,78% 

Vôleibol - - - - - - - - - 0,00% 8,00% 8,00% 

Zumba - - - - - - - - - 37,50% 38,33% 38,33% 

TOTAL 0,00% 46,78% 132,56% 68,39% 74,28% 83,30% 91,29% 80,40% 80,77% 92,70% 75,51% 75,51% 

 

A Tabela 8 - Preenchimento de Vagas, 

detalha o resultado do indicador Percentual de 

Ocupação das Vagas Preenchidas. A oferta de 

atividades esportivas passa por reformulações 

ao longo do ano. Dessa forma, as modalides que 

não foram oferecidas em um mês específico, tem 

seu percentual de ocupação apresentado com 

um traço “-“, no quadro acima, haja vista que não 

compuseram a média percentual do referido 

mês. A modalidade kickboxing, por exemplo, foi 

oferecida de janeiro a setembro, saiu da grade 

de atividades no bimestre outubro / novembro e 

retornou no mês de dezembro. 

Tabela 8 - Preenchimento de Vagas 
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3.2.1 Perfil de Inscrições por Gênero 

INSCRIÇÕES - GÊNERO 

GÊNERO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Feminino 0 362 1.108 1.356 1.149 1.406 1.571 1.402 1.447 1.491 1.613 1.613 

Masculino 0 130 429 537 461 516 594 551 535 531 590 590 

TOTAL 0 492 1.537 1.893 1.610 1.922 2.165 1.953 1.982 2.022 2.203 2.203 

  

A Tabela 9 - Inscrições - 

Gênero demonstra a distribuição 

das inscrições ativas por gênero, 

em cada mês do período. As 

inscrições ativas correspondem 

ao número de alunos que se 

inscreveram para a prática de 

uma modalidade esportiva e não 

tenham sido evadidos da 

respectiva turma, seja por 

permanecem frequentando as 

aulas, ou por não terem número 

de faltas que provoque sua 

evasão ou ainda por justificarem suas ausências. O público feminino culturalmente é predominante na prática de atividades da Vila Olímpica, assim 

como pode ser verificado no número de inscrições do ano de 2021. Observa-se no gráfico acima que o número de muheres representa mais do que 

o dobro do número de homens em todos os meses do período, em média 73% do total de inscrições de cada ciclo mensal. 

Tabela 9 - Inscrições - Gênero 
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3.2.2 Perfil de Inscrições por Faixa Etária 

INSCRIÇÕES - FAIXA ETÁRIA 

FAIXA ETÁRIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

6 meses a 5 anos e 11 meses 0 0 17 31 31 56 69 76 98 94 100 100 

6 a 9 anos e 11 meses 0 11 117 152 124 178 202 207 211 180 199 199 

10 a 13 anos e 11 meses 0 29 136 163 150 183 206 204 201 173 183 183 

14 a 17 anos e 11 meses 0 31 97 130 121 139 158 173 156 156 165 165 

18 a 39 anos e 11 meses 0 134 407 512 399 471 546 437 438 455 498 498 

40 a 59 anos e 11 meses 0 139 476 563 472 550 607 536 545 593 652 652 

A partir de 60 anos  0 146 252 302 276 305 337 299 311 339 369 369 

PCD 0 2 35 40 37 40 40 21 22 32 37 37 

TOTAL 0 492 1.537 1.893 1.610 1.922 2.165 1.953 1.982 2.022 2.203 2.203 

  

A Tabela 10 - Inscrições - 

Faixa Etária demonstra o número 

de alunos inscritos por faixa etária 

ao longo do período. O gráfico ao 

lado apresenta a média anual do 

número de alunos inscritos em 

cada grupo etário, destacando-se a 

faixa de 40 a 59 anos de idade que 

representa 28,95% do total de 

inscrições e a faixa de 18 a 39 anos 

com 24,00% de todos os alunos 

inscritos.  

Tabela 10 - Inscrições - Faixa Etária 

61

162 165 136

436

526

300

31

0

200

400

600

6 meses a 5
anos e 11 meses

6 a 9 anos e 11
meses

10 a 13 anos e
11 meses

14 a 17 anos e
11 meses

18 a 39 anos e
11 meses

40 a 59 anos e
11 meses

A partir de 60
anos

PCD

Inscrições - Faixa Etária

Média Anual - 2021



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

22 

3.2.3 Perfil de Inscrições PCD 

INSCRIÇÕES - PCD 

FAIXA ETÁRIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Atividade Pcd - - - - - 23 23 2 8 16 19 19 

Hidroginástica Adaptada 0 1 15 17 23 35 35 0 0 0 0 0 

Natação Adaptada 0 0 9 10 35 29 29 0 0 0 0 0 

TOTAL 0 1 24 27 58 87 87 2 8 16 19 19 

 

A Tabela 11 - Inscrições - PCD 

demonstra o número de alunos PCDs 

inscritos por modalidade ao longo do 

ano de 2021. No Bimestre Agosto / 

Setembro foi feita uma reformulação 

na referência das atividades PCD, da 

Vila Olímpica, alinhando-se ao perfil 

de  frequência às aulas desse público. 

Pode-se observar que as duas 

atividades oferecidas no primeiro 

semestre possuiam uma distribuição 

regular das inscrições, conforme perfil 

do público PCD, que tem como uma de suas características, a participação em mais de uma modalidade esportiva. Dessa forma, optou-se por 

agrupar as modalidades em uma modalidade única que englobava toda a atividade PCD. A queda no número de inscrições decorre dessa junção, 

mas a oferta de atividades manteve-se regular durante o período.  

Tabela 11 - Inscrições - PCD 
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3.2.4  Média de novas Inscrições e Evasões 

NOVAS INSCRIÇÕES - FAIXA ETÁRIA 

FAIXA ETÁRIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

6 meses a 5 anos e 11 meses 0 0 17 14 0 41 17 18 31 10 3 0 

6 a 9 anos e 11 meses 0 11 106 35 0 48 38 27 17 4 23 0 

10 a 13 anos e 11 meses 0 29 107 29 0 26 10 31 32 15 20 0 

14 a 17 anos e 11 meses 0 31 66 32 0 18 31 33 13 11 7 0 

18 a 39 anos e 11 meses 0 134 273 111 0 32 64 61 65 38 18 0 

40 a 59 anos e 11 meses 0 139 337 80 0 37 35 107 129 92 26 0 

A partir de 60 anos  0 146 106 50 0 11 51 46 89 51 9 0 

PCD 0 2 33 5 0 3 0 3 15 13 10 0 

TOTAL 0 492 1.045 356 0 216 246 326 391 234 116 0 

 

A Tabela 12 - Novas Inscrições - Faixa Etária 

demonstra o número de novos alunos inscritos por 

faixa etária em cada mês do bimestre. No mês de 

janeiro não ocorrem novas inscrições, em função do 

reinício do Cronograma Anual de Operação da Vila 

Olímpica, que reserva para o mês de fevereiro a 

retomada do processo de inscrições, iniciado pelo 

recadastramento de alunos matriculados no ano 

anterior, seguido pela abertura de novas inscrições 

para o ano em curso. No mês de dezembro também 

não costuma-se registrar novas inscrições, haja vista 

Tabela 12 - Novas Inscrições - Faixa Etária  
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que no mês seguinte as matriculas são zeradas para o ínicio do novo ano. Destaca-se no período o mês de março que registrou o maior número de 

novas inscrições mensal. No mês de maio não foram realizadas novas inscrições em função de reestruturação na grade de atividades. 

EVASÕES - FAIXA ETÁRIA 

FAIXA ETÁRIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

6 meses a 5 anos e 11 meses 130 0 0 0 0 0 0 7 2 1 0 0 

6 a 9 anos e 11 meses 394 0 0 0 0 0 0 15 9 9 0 0 

10 a 13 anos e 11 meses 432 0 0 0 0 0 2 17 22 6 0 0 

14 a 17 anos e 11 meses 275 0 0 0 0 0 0 17 31 7 0 0 

18 a 39 anos e 11 meses 801 0 0 0 0 0 101 71 126 12 1 0 

40 a 59 anos e 11 meses 869 0 0 0 0 0 0 57 143 8 0 0 

A partir de 60 anos  449 0 0 0 0 0 4 31 70 10 0 0 

PCD 33 0 0 0 0 0 0 17 8 9 0 0 

TOTAL 3.383 0 0 0 0 0 107 232 411 62 1 0 

 

A Tabela 13 - Evasões - Faixa Etária demonstra o 

quantitativo de alunos evadidos  por faixa etária em cada 

mês do período. Conforme Cronograma Anual de 

Operação da Vila olímpica, no mês de janeiro foram 

evadidos todos os alunos matriculados no ano anterior. 

Dessa forma, o número de evasões no primeiro mês do 

ano se apresenta de forma desproporcional se comparado 

aos demais meses. No primeiro semestre não ocorreram 

evasões em muitos meses devido a flexibilização dos 

critérios de evasões, em função da pandemia de covid-19. 

Tabela 13 - Evasões - Faixa Etária  

3.383

0 0 0 0 0 107 232
411

62 1 0
0

750

1.500

2.250

3.000

3.750

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Evasões - Faixa Etária

Evolução Mensal - 2021



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

25 

3.3 Número de Eventos Estratégicos e Operacionais Realizados 

EVENTOS 

TIPO DE EVENTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Eventos Operacionais 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 

Eventos Estratégicos 2 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

TOTAL 3 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 

 

A Tabela 14 - Eventos demonstra 

o resultado dos indicadores Eventos 

Estratégicos e Eventos Operacionais. 

O cronograma anual de realização de 

eventos foi desenvolvido integralmente 

cumprindo a meta contratual em todos 

os bimestres do período. Os eventos 

estratégicos integraram temáticas do 

calendário tradicional como colônia de 

férias, festa junina e dia das crianças. 

Os eventos operacionais envolveram 

ações relacionadas ao cotidiano da vila 

olímpica como encerramento de ciclos 

mensais e festividades de turmas, como 

forma de promoção de suas atividades. 

Tabela 14 - Eventos 
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3.4 Número de Escolas Municipais Visitantes 

INTEGRAÇÃO REDE MUNICIPLA DE ENSINO 

ESCOLAS CRE DATA DA VISITA 

1 E.M. Alípio Miranda Ribeiro 6ª 30/11/2021 

2 E.M. Fornovo 5ª 23/11/2021 

3 E.M. Fornovo 5ª 01/12/2021 

4 E.M. Fornovo 5ª 02/12/2021 

 

A Tabela 15 - Integração Rede Municipal de Ensino demonstra o resultado do indicador Escolas Municipais Visitantes. Devido as imposições 

restritivas causadas pela Pandemia de Covid-19, durante a maior parte do ano 2021 não foi possível o agendamento de visitas escolares, conforme 

as exigências desse indicador. Apenas no mês de novembro a prefeitura do Rio de Janeiro decretou o retorno as aulas na rede pública municipal de 

ensino. Dessa maneira, nos meses de novembro e dezembro, as estratégias de integração entre a Vila Olímpica e as escolas municipais foram 

retomadas com as visitas escolares ao equipamento esportivo para vivência da modalidades oferecidas. 

                              

Tabela 15 - Integração Rede Municipal de Ensino  
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3.5 Percentual de Usuários muito Satisfeitos/Satisfeitos 

FASES DE EXECUÇÃO OBSERVAÇÃO 2021 

Escolha do Fornecedor 
Apresentação da empresa escolhida e sua experiência no mercado  
(Descrever o nome da empresa escolhida no bimestre que a ação foi realizada) 

x  x 

Definição da Metodologia de 
Pesquisa 

Apresentação da metodologia que será utilizada de acordo com o perfil da Vila  
(Descrever o tipo de metodologia escolhida no bimestre que a ação foi realizada no anexo 
do relatório) 

x  x  

Definição do Tamanho da 
Amostra 

Apresentação definindo sua representatividade em relação ao universo estudado e o 
intervalo de confiança de 95% 
(Descrever o tamanho da Amostra definida no bimestre que a ação foi realizada no anexo 
do relatório) 

x x  

Desenvolvimento do 
Questionário 

Apresentação das perguntas do questionário de acordo com as peculiaridades do 
equipamento em questão 
(apresentar no anexo do relatório) 

x x 

Teste do Questionário 
Apresentação do período em que será aplicado o teste 
(apresentar no anexo do relatório) 

x x 

Aplicação do Questionário 

Apresentação dos critérios de validação das respostas e informação do número de 
entrevistadores que trabalharão no campo 
(Descrever a data escolhida para aplicação do questionário no bimestre que a ação será 
ainda realizada para inspeção  no anexo do relatório) 

x  x 

Compilação e Análise 
Estatística dos Dados e 
Desenvolvimento de Relatório 

Apresentação dos resultados com considerações de melhorias 
(apresentar no anexo do relatório) 

x x 

RESULTADO DA PESQUISA PERCENTUAL DE PESSOAS MUITO SATISFEITAS 0,00% 
PERCENTUAL DE 

PESSOAS 
SATISFEITAS 

0,00% 

RESULTADO FINAL 95,00% 

  

A Tabela 16 - Pesquisa de Satisfação demonstra as fases de execução para aferir o resultado do indicador Percentual de Usuários 

Muito Satisfeitos/Satisfeitos. No ano de 2021, foram executadas todas as fases detalhadas no quadro acima, divididas bimestralmente. 

Na última etapa foi realizado tratamento estatístico dos dados coletados que demonstraram um percentual de 95,00% de satisfação. 

Tabela 16 - Pesquisa de Satisfação 
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3.6 Percentual de participação de Voluntários 

NÚMERO TOTAL DE PESSOAL NO CONTRATO 29 
ATINGIMENTO 

OBSERVAÇÕES 

PERCENTUAL DA META 
META RESULTADO   

10,40% 10,34% 

99,47% NÚMERO DE VOLUNTÁRIOS A SEREM RECRUTADOS DE 
ACORDO COM A META 

META RESULTADO 

3 3 

  

Nº VOLUNTÁRIOS - NOMES FUNÇÃO 

INFORMAÇÃO DE TRABALHO VOLUNTÁRIO 

DIAS HORÁRIO 
DATA DE 

RECRUTAMENTO 
DATA DE 

AFASTAMENTO 

1 Johanne do Nascimento Silva Apoio Operacional 3ª e 5ª 14:00 às 15:00 18/12/2021   

2 Robson da Silva Conceição Apoio Operacional 3ª e 5ª 14:00 às 15:00 18/12/2021   

3 Vinicius Almeida Bastos Apoio Operacional 4ª e 6ª 14:00 às 15:00 18/12/2021   

4             

5             

6             

7             

8             

9             

10             

 

A Tabela 17 - Trabalho Voluntário demonstra o resultado do indicador Percentual de Participação de Voluntários, com informativos 

sobre os colaboradores como relação nominal, atividades e datas. O percentual de voluntários que exercem atividades na Vila Olímpica foi 

obtido pela divisão do número de voluntários pelo número de funcionários contratados dividido por cem, conforme fórmula a seguir:  

Número de Voluntários / (Número de Funcionários Contratados / 100)  

3 / (29 / 100) = 3 / 0,29 = 10,34% 

Tabela 17 - Trabalho Voluntário  
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4. COMPROVANTES 

4.1 Eventos Estratégicos 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

30 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

31 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

32 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

33 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

34 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

35 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

36 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

37 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

38 

 



 

www.institutorioesporteelazer.com.br 
 

 

39 

4.2 Eventos Operacionais 
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4.3 Visita de Escolas 
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4.4 Trabalho Voluntário  
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4.5 Pesquisa de Satisfação 

Objetivando seguir o previsto em Edital, a Pesquisa de Satisfação é realizada 

por empresa independente. O Relatório Final da Pesquisa de Satisfação foi anexado 

ao Relatório Bimestral, referente ao meses de novembro e dezembro de 2021.  

5. PARCERIAS 

Nada a relatar para o período. 

6. ATENDIMENTO MULTIDISCIPLINAR 

 
 

A Tabela 18 - Atendimento Multidisciplinar demonstra o resultado dos 

atendimentos da equipe multidisciplinar no período. Vale salientar que as informações 

estão em consonância com o apresentado em relatório específico do setor enviado a 

SMEL. 

7. CAPACITAÇÕES 

Nada a relatar para o período.  

8. PLANEJAMENTO BIMESTRAL  

O Planejamento Bimestral da Vila Olímpica contempla o acompanhamento do 

calendário tradicional, trabalhando temáticas diversas ao longo do ano. Dessa forma 

objetiva-se conseguir uma participação efetiva dos alunos e da comunidade local, uma 

MÊS ENFERMAGEM
ASSISTÊNCIA 

SOCIAL
PEDAGOGIA PSICOLOGIA TOTAL

JANEIRO 111 0 0 0 111

FEVEREIRO 225 0 0 0 225

MARÇO 399 0 0 0 399

ABRIL 295 66 59 70 490

MAIO 399 77 81 88 645

JUNHO 652 123 119 125 1.019

JULHO 702 89 99 88 978

AGOSTO 598 97 99 100 894

SETEMBRO 602 101 103 99 905

OUTUBRO 568 88 79 83 818

NOVEMBRO 602 77 79 76 834

DEZEMBRO 221 48 47 46 362

ATENDIMENTO MULTIDISCIPLINAR

Tabela 18 - Atendimento Multidisciplinar 
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vez que os temas abordados são de interesse comum e podem atrair muitos 

participantes. A estratégia é estender as atividades do equipamento esportivo ao 

maior número de pessoas possível e captar novos alunos através da vivência nessas 

atividades.   

9. ANÁLISE SWOT (Forças, Oportunidades, Fraquezas e Ameaças) 

Análise de forças - comprometimento da equipe de trabalho; 

Oportunidades - Eventos esportivos de projeção internacional como forma de 

estímulo a prática de atividades físicas; 

Fraquezas - Não foram identificadas no período; 

Ameaças - Pandemia de Covid-19 que limitou a operação da Vila Olímpica; 

10. ANEXOS 

 Mídia Digital contendo arquivo deste relatório. 

11. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Ao analisarmos a gestão do ano de 2021, observa-se que o cumprimento das 

metas propostas e do cronograma previsto no programa de trabalho foi alcançado 

com êxito, comprovando a eficácia do Projeto Socioesportivo da Vila Olímpica Félix 

Mielli Venerando - VOFMV, no período. 

Cabe ressaltar que este Relatório foi elaborado dentro das normas 

estabelecidas em Manual de Procedimento do Departamento de Metas da SMEL 

2018, onde foram contempladas todas as Metas e ações estabelecidas no 

cronograma de execução contratual. A instituição utilizou as ferramentas de controle 

e monitoramento da SMEL para o acompanhamento técnico e formação da base de 

dados que foi aproveitada na elaboração deste relatório.. 

  

_______________________________________ 

Moisés Fernandes da Silva 
Presidente 


